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Être une Fondation ancrée au cœur 
d’une communauté juridique engagée pour 

l’avenir du droit.



Questions ?
• Avec le module 

Questions/Réponses. 

• En «levant la main» pour 

prendre la parole à la fin de 

la section. 

• La période de questions se 

tiendra à la fin de la 

présentation.

Détails techniques
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Pour voter
Vous serez invité à 

proposer et appuyer les 

propositions ainsi qu’à 

voter par l’entremise de 

la fonctionnalité 

« Sondage ».

Vote réservé
• Gouverneurs et 

Gouverneures 

(actifs/actives) de la 

Fondation.

• Toutes les personnes ayant 

fait un don de 200$ au 

cours de l’exercice financier 

précédent (2024-2025) et 

celui en cours (à partir du 

1er avril jusqu’au 11 juin 

2025).
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1. Adoption de l’ordre du jour

1. Adoption de l’ordre du jour

2. a) Adoption du procès-verbal de l’Assemblée générale annuelle du 12 juin 2024

     b) Adoption du procès-verbal de l’Assemblée générale extraordinaire du 1er avril 2025

3. Rapport du président du conseil d’administration par Me Pierre Lévesque

4. Adoption de la mise à jour du Règlement interne

5. Dépôt des états financiers pour l’exercice 2024-2025

6. Nomination des auditeurs pour l’exercice 2025-2026

7. Élection du conseil d’administration pour l’exercice 2025-2026

8. Varia

9. Levée de l’Assemblée
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Décision : Vous êtes invités à voter par le Sondage 
Zoom pour l’adoption de l’ordre du jour.

Président de l’Assemblée : Me Pierre Lévesque
Secrétaire de l’Assemblée : Me Anne-Marie Poitras
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2. a) Adoption du
procès-verbal de 
l’AGA du
12 juin 2024

FONDATION DU BARREAU DU QUÉBEC © 2025

Décision : Vous êtes invités à voter par le Sondage Zoom 
pour l’adoption du procès-verbal de l’AGA du 12 juin 2024.



RAPPORT ANNUEL · FONDATION DU BARREAU DU QUÉBEC · 5

2. b) Adoption du
procès-verbal de 
l’AGE du
1er avril 2025
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Décision : Vous êtes invités à voter par le Sondage Zoom 
pour l’adoption du procès-verbal de l’AGE du 1er avril 2025.
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Une année de
nouveautés !
Une première 
Soirée des Gouverneurs
de 200 invité.e.s
À l’automne 2024, la Fondation a tenu une première 
Soirée des Gouverneurs, destinée à rassembler les 
différents membres de la communauté juridique : 

• Gouverneur.e.s
• Professeur.e.s
• Boursier.e.s
• Chercheur.euse.s
• Lauréat.e.s

Le tout sous le thème des Visages de la Fondation. 
FONDATION DU BARREAU DU QUÉBEC © 2025

3. Rapport du président : Me Pierre Lévesque
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Une année de
nouveautés !
Clinique juridique dans le 
Métro & Salon Visez droit 
2025
La Fondation a pris part à plusieurs activités notamment 
dans le cadre du Mois de la Justice :

• Distribution de nos guides juridiques « Comment se 
préparer pour la cour » le jeudi 20 mars lors des 
Cliniques Juridiques gratuites dans le Métro, de 
Juripop.

• Participation et tenu d’un kiosque lors de la journée 
portes ouvertes Visez droit 2025 (Rendez-Vous Visez 
Droit) au Palais de justice de Montréal. Un événement 
de plus de 2 500 visiteurs. 
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Une année de consolidation et 
optimisation de nos opérations

Site web

 Mise à jour : Modernisation du 
contenu et du design des 
pages pour améliorer 
l’expérience utilisateur et 
renforcer nos messages.

 Optimisation des 
formulaires : Pour le dépôt 
des candidatures et les 
remboursements afin de 
simplifier leur utilisation, 
faciliter les demandes de 
bourses et rendre l’ensemble 
du processus plus intuitif pour 
les utilisateurs.

 SEO : Optimisation pour les 
moteurs de recherche pour 
augmenter la visibilité en 
ligne.

Intelligence d’affaire

 Gestion centralisée des 
données : Toutes les 
informations des donateurs 
centralisées dans un seul 
système.

 Automatisation des 
processus : Amélioration de 
l'efficacité grâce à 
l'automatisation des tâches 
répétitives.

 Analyse des données : 
Rapports et analyses plus 
précis pour une meilleure 
prise de décision.

 Consentements : 
Augmentation des 
consentements : 79,7%

Mise à jour continuelle 
de notre image de 
marque

 Identité visuelle : 
Nouveau dépliant, 
bandeau déroulant et 
uniformisation générale de 
nos outils. 

 Communication 
renforcée : Messages plus 
clairs et cohérents à 
travers tous les canaux de 
communication.

 Présence plus forte en 
ligne : Renforcement de 
notre présence sur les 
réseaux sociaux + création 
d’un nouveau compte 
Instagram.

FONDATION DU BARREAU DU QUÉBEC © 2025
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Pilier : 
Avancement du droit

9
Projets retenus 

4 ouvrages et 5 articles 
récompensés

74 719,29 $ 
Accordés au total

• L’honorable Dominic Roux, Juge à la Cour du Québec 
(Président du comité)

• Professeure Emmanuelle Bernheim, Professeure titulaire, 
Université d’Ottawa

• Professeure Martine Valois, Professeure titulaire, Université 
de Montréal

• Me Nathalie Roy, Ad.E., Directrice, Gestion du savoir, Cain 
Lamarre

• Me Louis Bossé, Ad.E., Chargé de cours et ancien Directeur 
des publications des Éditions Yvon Blais

 Subventions à la recherche
Pour les travaux menant à la publication d’ouvrages et d’articles juridiques.

Thème 2024 : Potentiels et limites d’un dialogue inclusif entre le droit et les enjeux sociaux.

Nous remercions chaleureusement tous les
Membres de nos comités d’évaluation :

FONDATION DU BARREAU DU QUÉBEC © 2025
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Pilier : 
Avancement du droit

14
CATÉGORIE
Article juridique

10
CATÉGORIE
Nouvel Auteur

8
CATÉGORIE
Ouvrage collectif

4
CATÉGORIE
Répertoire et manuel

Candidatures

• L’honorable Jean-Louis Baudouin, Cour 
d’appel (retraité)

• L’honorable Jocelyn F. Rancourt, Cour d’appel
• L’honorable Michel Yergeau, Cour supérieure 

(retraité)
• Professeur émérite Denis Nadeau, Ad.E., 

UOttawa
• Professeur émérite Ejan Mackaay, UdeM
• Professeur associé Daniel Mockle, UQAM

• Professeur titulaire Arthur Oulaï, UdS
• Professeur titulaire Hervé Prince, UdeM
• Professeure adjointe Kathy Bellefleur, ULaval
• Me Laurence Bich-Carrière, Lavery
• Me Nicola Di Iorio, Ad.E., DS Avocats
• Me Antoine Leduc, Ad.E., LRMM
• Me André Fiset, Cabinet de Me André Fiset
• Me Sébastien Proulx, GBV Avocats
• Me Clément Lucas, DJC Legal

Catégories 2024 :  Article juridique (4 000$)
   Ouvrage collectif (6 000$)
   Nouvel.le auteur.e (6 000$)
   Répertoire et manuel (6 000$)

 Concours juridique 2024
Pour récompenser des auteurs et auteures qui se sont distingué.e.s 
par leurs écrits. 

Nous remercions chaleureusement tous les Membres de nos comités d’évaluation :

FONDATION DU BARREAU DU QUÉBEC © 2025

Nos lauréats et lauréates 2024
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Faire rayonner les 
travaux de nos 
chercheurs et 

chercheuses et de 
nos Gouverneurs et 

Gouverneures.

Informer la 
communauté 

juridique sur les plus 
récents projets de 

loi et réformes 
judiciaires. 

 Midis webconférences et formations exclusives aux 
Gouverneurs et Gouverneures

15
WEBCONFÉRENCES

dans la saison 2024-2025

8
FORMATIONS EXCLUSIVES

offertes à nos Gouverneur.e.s par les 
chercheur.euse.s de la Fondation

+ 1100
PARTICIPANT.E.S

avec des profils diversifiés

Pilier : 
Avancement du droit

INFORMATION ACTUALITÉRAYONNEMENT

Proposer des sujets 
des actualités 
juridiques, afin 

d’offrir des 
webconférences 

dynamiques et utiles, 
adaptées aux 

évolutions 
constantes du 

paysage juridique.  

FONDATION DU BARREAU DU QUÉBEC © 2025



26 000 
copies imprimées
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Pilier : 
Avancement du droit
 Lancement et distribution de nos guides Comment se préparer 

pour la cour
La Fondation travaille actuellement sur une importante mise à jour de ses guides 
juridiques «Seul devant la cour» et continue la publication et la distribution des guides 
révisés. Ces guides apportent de l’information pour mieux comprendre les principales 
étapes du processus judiciaire et visent à mieux outiller les justiciables tout en 
favorisant l’accès à la justice. 

Les guides sont notamment distribuées dans les palais de justice, centres de proximité 
de justice, centres jeunesses, organismes communautaires, etc. 

La série Comment se préparer pour la cour couvre les différents types de demandes en justice et est maintenant 
divisée en 8 guides pratiques :
• en protection de la jeunesse | Publié juin 2024
• en matière civile | Publié juin 2024
• en matière pénale | Publié novembre 2024
• en matière criminelle | Publié novembre 2024
• devant le Tribunal administratif du logement | Publié numérique juin 2025

À venir :
• devant le Tribunal administratif du Québec | Automne 2025
• devant le Tribunal administratif du travail | Automne 2025
• en matière familiale | Hiver 2026

26 000 
copies imprimées

FONDATION DU BARREAU DU QUÉBEC © 2025
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Pilier : 
Relève juridique
 Bourses d’études pour les jeunes de la DPJ qui étudient le 

droit
Au-delà de l’aide financière, avoir un impact humain !

La Fondation remet chaque année des bourses spécialement destinées aux jeunes 
issus de la DPJ qui poursuivent des études en droit. 

En soutenant leur parcours, la Fondation souhaite encourager leur persévérance, 
favoriser l’égalité des chances et contribuer à bâtir une communauté juridique plus 
inclusive et représentative.

Depuis 2021, la Fondation du Barreau du Québec et la Fondation 
des jeunes de la DPJ unissent leurs efforts pour soutenir des 
jeunes de la DPJ dans leur quête d'autonomie et de poursuite 
d'études en droit. 

6 JEUNES 
soutenus par la Fondation 

Les jeunes ont entre 17 et 25 ans | 5 filles et 1 garçon
3 au bac en droit, 2 en techniques juridiques et 1 au certificat en droit
Un engagement total de 44 500 $ de 2022- 2024 
Un engagement total de 60 000 $ de 2025- 2028

FONDATION DU BARREAU DU QUÉBEC © 2025

La Fondation peut offrir une aide financière à 6 jeunes, qui 
couvrent une partie de leurs frais de scolarité, livres scolaires, loyer, 
vêtements adéquats pour les moments professionnels, frais de 
transport en commun et une aide pour leur épicerie.
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Pilier : 
Relève juridique
*Nouveau

 Bourses Persévérance pour les étudiants et étudiantes 
débutant le Bloc 1 à l’École du Barreau du Québec

Ces bourses s’adressent spécifiquement aux personnes qui démontrent un besoin 
financier et qui font preuve de persévérance afin de les aider à terminer leurs études. 

Elles visent à réduire les inégalités d’accès à la profession et à encourager les 
parcours marqués par la résilience, l’engagement et la volonté de réussir.

Engagement annuel de 
60 000 $ pour 2025-2026

Centre de Montréal : 2 bourses
Centre de Québec : 1 bourse
Centre de Gatineau : 1 bourse
Centre de Sherbrooke : 1 bourse

• Me Andrée-Anne Dion, Vice-présidente du Jeune 
Barreau de Montréal

• Me Dardia Garcelle Joseph, Directrice adjointe de la 
Clinique juridique de Saint-Michel

• Me Frédérique Earls-Bélanger, Présidente de 
l'Association des jeunes barreaux de région

• Me Pier-Luc Laroche, Président du Jeune Barreau 
de Québec

• Me Victoria Lemieux Brown, Avocate chez Stein 
Monast à Québec

HIVER 2025

20 candidatures 

5 bourses 
de 6 000 $ octroyées 

= 30 000$

Nous remercions chaleureusement tous les Membres de nos comités de sélection :

FONDATION DU BARREAU DU QUÉBEC © 2025
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4. Adoption de la 
mise à jour du 
Règlement interne

FONDATION DU BARREAU DU QUÉBEC © 2025

Décision : Vous êtes invités à voter par le Sondage Zoom 
pour l’adoption de la mise à jour du Règlement interne. 

Principales modifications 

• Mise à jour et ajout de quelques définitions
∗ Exemple : une seule catégorie de membre de la Fondation

• Cens d'éligibilité des administrateurs (trices) (art. 33) 

• Durée des mandats des administrateurs (trices) (art. 35)

• Durée des mandats à la présidence et à la vice-présidence (art. 62)

• Cens d’éligibilité à la présidence, vice-présidence et secrétaire (art. 63)
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5. Dépôt des états financiers 
pour l’exercice 2024-2025        
- Raymond Chabot Grand Thornton

Revenus 

Total : 678 030 $

Gouverneurs et dons

Contributions et subventions

13 % 

Revenus d’activités et événements

Revenus nets de placements et autres revenus

Dépenses 

Total : 1 017 381 $

Salaires et charges sociales 

Subventions et projets 

13 % 

Activités-bénéfice

Honoraires et frais professionnels

15 % 

7 % 

Frais administratifs et divers

Le Conseil d’administration recommande de 
faire appel au même cabinet que le Barreau du 
Québec (Raymond Chabot Grant Thornton) et 
de reconduire le mandat d’audit pour 
l’exercice financier 2025-2026.

Recommandation

6. Nomination des auditeurs pour 
l’exercice 2025-2026

33%

34%

18%

14%

44%

25%

6%

13%

12%

Décision : Vous êtes invités à voter par le 
Sondage Zoom pour la nomination des 
auditeurs 2025-2026.

FONDATION DU BARREAU DU QUÉBEC © 2025
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7. Conseil d’administration
Fin de mandat :
Me Alain Bond et Me Andréanne Malacket

Merci pour votre grande implication au sein de la Fondation ! Votre engagement et 
votre soutien ont été précieux tout au long de votre mandat ! Vous allez nous manquer ! 

FONDATION DU BARREAU DU QUÉBEC © 2025

Me Alain Bond | Contrôleur de la Ville de Montréal 
• Membre du Conseil d’administration 2016 – 2025
• Président du comité de vérification 

Me Andréanne Malacket | Professeure agrégée à la 
Faculté de droit de l’Université de Sherbrooke 
• Membre du Conseil d’administration 2016-2025

• Présidente du comité de gouvernance et secrétaire 
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7. Conseil d’administration
Bienvenue à :
Me Antoine Leduc, Me Victoria Lemieux-Brown et Me Marie-Hélène Dufour

FONDATION DU BARREAU DU QUÉBEC © 2025

Me Victoria L. Brown, LL.B.

Associée en litige civil et commercial au 
sein du cabinet Stein Monast 
S.E.N.C.R.L et Gouverneure de la relève 
de la Fondation du Barreau du Québec

Me Antoine Leduc, LL.D., Ad. 
E., GCB.D
Associé au sein du cabinet Lapointe 
Rosenstein Marchand Melançon et 
Gouverneur Émérite de la Fondation du 
Barreau du Québec

Me Marie-Hélène Dufour, 
LL.D, LL.M, LL.B.

Professeure adjointe à la Faculté de 
droit de l'Université de Sherbrooke

• Expertise en droit bancaire et des services financiers, en 
restructuration, en immobilier et en développement 
international

• Fellow du American College of Mortgage Attorneys

• Titulaire d’un Global Competent Boards ESG Certificate 
and Designation (GCB.D)

• Ancien président de l’Association du Barreau canadien, 
Division du Québec (2014–2016)

• Conférencier et auteur de nombreuses publications citées 
par la doctrine et les tribunaux

• Professeur, chargé de cours et chercheur associé à la 
Faculté de droit de l’Université de Montréal durant plus de 
vingt ans.

• Expertise dans les domaines du droit 
disciplinaire, de la responsabilité professionnelle 
et du droit administratif. Exerce également en 
matière de construction, bris de contrats, conflits 
entre actionnaires, injonctions et autres mesures 
de sauvegarde

• Honorée par le répertoire Best Lawyers en tant 
que "Ones to Watch" en litige commercial pour 
les années 2024-2025

• Conférencière engagée, a rédigé également 
plusieurs articles et contribue activement à la 
communauté juridique et d’affaires.

• Spécialisée en droit de la construction ainsi qu’en 
droit des obligations et des contrats. 

• Ses intérêts de recherche se situent en droit civil 
et, outre le droit de la construction, portent sur le 
droit des obligations et des contrats nommés 
ainsi que sur la théorie des contrats.

• Membre du Barreau du Québec depuis 2005. A 
exercé pendant près de dix ans comme avocate 
en pratique privée dans le secteur des litiges civils 
et commerciaux et continue d’agir en tant 
qu’avocate-conseil en droit de la construction et 
des infrastructures auprès du cabinet Dentons 
Canada.
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7. Élection du conseil 
d’administration

Renouvellements de mandat

Renouvellement pour un mandat de 2 ans

• Me Pierre Lévesque (président)
• Me Rime El Rhoul
• Me Antoine Leduc 
• Me William Legault-Lacasse
• Me Sébastien Richemont

Renouvellement pour un mandat de 1 an

• Me Victoria Lemieux-Brown

Nomination pour un mandat de 1 an

• Me Marie-Hélène Dufour

Conseil d’administration actuel

Président
Me Pierre Lévesque

Membres
• Me Anne-Marie Bélanger
• Me Alain Bond
• Me Rime El Rhoul
• Me Sharon G. Druker
• Me Antoine Leduc (nouveau membre  1er avril 2025)
• Me William Legault-Lacasse
• Me Victoria L-Brown (nouveau membre 1er avril 2025) 
• Me Andréanne Malacket
• M. Hugo Morissette
• Me Ann Marie Prince
• Me Sébastien Richemont

Membre d'office
Me Catherine Ouimet

Décision : Vous êtes invités à voter par le 
Sondage Zoom pour le renouvellement des 
mandats.

Il est recommandé de renouveler les membres 
suivants pour un mandat de 2 ans : 

• Me Pierre Lévesque (président)
• Me Rime El Rhoul
• Me Antoine Leduc
• Me William Legault-Lacasse
• Me Sébastien Richemont

Il est recommandé de renouveler le membre 
suivant pour un mandat de 1 an : 

• Me Victoria Lemieux-Brown

Il est recommandé nommer pour un mandat de 
1 an : 

• Pre Marie-Hélène Dufour

FONDATION DU BARREAU DU QUÉBEC © 2025



8. Varia

9. Levée de l’assemblée
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© Tous droits réservés - Fondation du Barreau du Québec

Merci !
Ensemble, 

unissons nos forces 
pour un impact plus 

significatif.
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