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Contribuer à l’avancement 
du droit et au soutien de 
la relève juridique pour 
une société plus juste

Fondation du Barreau du Québec
Rapport d’activités
14 juin 2023, 12h à 13h30

Assemblée 
générale 
annuelle
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Pour voter :
• Vous serez invité à proposer et appuyer les propositions ainsi qu’à

voter par l’entremise de la fonctionnalité « Sondage ».

Le vote est réservé aux membres de la Fondation :

• Gouverneurs (actifs) de la Fondation

• Toutes les personnes ayant fait un don de 200 $ au cours de l’exercice 

financier précédent (2022-2023) et celui en cours (à partir du 1er avril 

jusqu’au 14 juin 2023)

Pour poser vos questions :

• Par l’entremise du module Questions/Réponses. 

• En «levant la main» pour prendre la parole à la fin de la section. La 

période de questions se tiendra à la fin de la présentation.

Quelques 
détails 
techniques

> Information



1. Adoption de l’ordre du jour

2. Adoption du procès-verbal de l’Assemblée générale annuelle du 8 juin 2022

3. Rapport du président du conseil d’administration par Me Pierre Lévesque 

4. Dépôt des états financiers pour l’exercice 2022-2023

5. Nomination des auditeurs pour l’exercice 2023-2024

6. Élection du conseil d’administration pour l’exercice 2023-2024

7. Varia

8. Levée de l’Assemblée
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1. Adoption de 
l’ordre du jour

> Décision

Vous êtes invités à voter par le sondage Zoom pour l’adoption de l’ordre du jour.

Président de l’Assemblée : Me Pierre Lévesque
Secrétaire de l’Assemblée : Me Anne-Marie Poitras
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> Décision

2. Adoption du 
procès-verbal de 
l’Assemblée 
générale annuelle 
du 8 juin 2022

Vous êtes invités à voter par le sondage Zoom pour 
l’adoption du procès-verbal de l’AGA du 8 janvier 2022.
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> Information

3. Rapport du 
président 
du conseil 
d’administration
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• Webconférences 2022-
2023

• Programme de 
subventions 
2021-2022

• Concours 
juridique 2022

3. Rapport du président 
du conseil d’administration

• Bourses au bénéfice 
des jeunes de la DPJ

• Programme de bourses 
2023-2024 : à venir

• Mise à jour des guides
• À la cour sans avocat 

• Interne et externe

• 2 sources de revenus 
principales : 
• Gouverneurs 
• Contributions volontaires

• Statutaires

• Autres comités

Avancement 
du droit

Le financement 
à la mission

Comités de 
la Fondation

Outils
d’informationsRelève

3. Rapport du président du conseil d’administration

Rapport du président du CA
Secteurs d’activité
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3. Rapport du président du conseil d’administration

Avancement du droit
Webconférences 2022-2023 1e édition spéciale

9
WEBCONFÉRENCES

dans la saison 2022-2023

+ 1000
PARTICIPANTS

avec des profils diversifiés

RAYONNEMENT
Faire rayonner les travaux

de nos chercheurs et 
Gouverneurs

INFORMER
La communauté juridique 

sur les plus récents projets 
de loi et réformes judiciaires

ACTUALITÉ
Des sujets des actualités 

juridiques 

10
FORMATIONS EXCLUSIVES

offertes à nos Gouverneurs par 
les chercheurs de la Fondation



Thème 2022-2023 : 
Le potentiel et les limites d’un dialogue 
inclusif entre le droit et les enjeux sociaux
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Avancement du droit
Programme de subventions 2022-2023

Le programme d’attribution de subventions soutient des projets de recherche novateurs, qui s’intéressent à des domaines de droit encore peu
explorés et d’actualité.

Les recherches menées par nos bénéficiaires permettent de donner le jour à des publications qui contribuent à l’avancement les connaissances en
droit pour une société plus juste et inclusive.

« Le droit doit s’adapter pour répondre aux besoins et aux enjeux du futur. Avec ce thème porteur, la Fondation participe de 
manière concrète à faire évoluer notre société. » – Me Anne-Marie Poitras, cheffe de la direction de la Fondation

Plus de 91 500 $ 
accordés au total

13 projets 
retenus

3. Rapport du président du conseil d’administration
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Avancement du droit
Programme de subventions 2022-2023

• Professeure Louise Bernier de l’Université de Sherbrooke
pour son projet de recherche Suite à la décision de la Cour suprême des États-Unis 
dans l’arrêt Dobbs, un droit à l’avortement fragilisé au Canada ?

• Me Gabriel-Arnaud Berthold de l’Université du Québec
pour son projet de recherche Droit québécois de la consommation : existe-t-il un 
droit de choisir des biens respectueux de l’environnement ?

• Professeure Julie Biron de l’Université de Montréal
pour son projet de recherche L’intégration des critères environnementaux, sociaux 
et de gouvernance (ESG) dans la rémunération des hauts dirigeants des sociétés 
canadiennes : étude d’une pratique émergente

• Professeure Renée Claude Drouin de l’Université de Montréal
pour son projet de recherche Le travail de plateforme numérique sous le prisme du 
droit du travail du Québec

• Professeure Marie-Hélène Dufour de l’Université de Sherbrooke
pour son projet de recherche Réflexions en vue de l’édification d’une Loi sur la 
protection du consommateur immobilier

• Professeur Sébastien Jodoin de l’Université McGill
pour son projet de recherche La discrimination en matière de santé : quel rôle pour 
le droit ?

• Me Jessica Leblanc du Cabinet Lapointe Légal
pour son projet de recherche Regards croisés sur le rôle du régime québécois de 
protection du territoire agricole dans le développement de modèles agricoles 
alternatifs

• Professeur Sébastien Parent de l’Université Laval
pour son projet de recherche Les mouvements de mobilisation et de justice 
parallèle sur les réseaux sociaux : quel rôle et quelles limites pour le droit du 
travail ?

• Professeure Kristine Plouffe-Malette de l’Université de Sherbrooke
pour son projet de recherche Combattre l’esclavage moderne dans les chaînes de 
production : étude de la portée et des effets des nouvelles normes canadiennes en 
la matière

• Professeure Marie-Pierre Robert de l’Université de Sherbrooke
pour son projet de recherche Faut-il criminaliser le harcèlement sexuel ?

• Professeur Stéphane Rousseau de l’Université de Montréal
pour son projet de recherche Obligation de divulgation de l’information ESG : vers 
une modernisation de l’encadrement des régimes de retraites

• Me Malika Saher de la Fondation du Dr Julien
pour son projet de recherche Vers une démocratisation du droit à travers une 
pratique axée sur les modes de prévention et de règlement des différends, en 
transdisciplinarité et en respect du droit à la participation des enfants : le rôle de 
l’avocat en pédiatrie sociale en communauté

• Professeur Alexandre Stylios de l’Université Laval
pour son projet de recherche Le droit de la preuve pénale au Canada

Comité d’attribution 
2022-2023

L’honorable Louise Otis
Présidente du comité
Ancienne juge de la Cour d’appel du Québec et 
médiatrice

L’honorable Jean-François Roberge
Juge à la Cour du Québec

Professeur Pierre Issalys
Professeur associé
Université Laval

Professeure Emmanuelle Bernheim, 
Professeure associée
Université d’Ottawa et Université du Québec à 
Montréal

Me Nathalie Roy, avocate
Conseillère en innovation et transformation
CAIJ

3. Rapport du président du conseil d’administration
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Avancement du droit
Concours juridique 2022

L’objectif du programme est de récompenser des auteurs qui se distinguent notamment 
par la pertinence et qualité de leur écrit et par leur intérêt pour la communauté juridique.

Depuis 1984
+ de 75 travaux récompensés toutes catégories
Et près de 420 000 $ distribués 

3. Rapport du président du conseil d’administration

16
CATÉGORIE
Article juridique

2
CATÉGORIE
Répertoire et Manuel de 
pratique professionnelle

9
CATÉGORIE
Nouvel auteur

8
CATÉGORIE
Ouvrages collectifs
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3. Rapport du président du conseil d’administration

Avancement du droit
Concours juridique 2022

Comités de sélection

Pour la catégorie Article juridique, 
sous la présidence de l’honorable Jean-Louis Baudouin :
• Me Laurence Bich-Carrière, Gouverneure et Avocate chez Lavery
• Me Sophie Lavallée, Gouverneure et Juge à la Cour d’appel du Québec
• Professeur Denis Nadeau, Professeur à l’Université d’Ottawa
• Professeur Daniel Mockle, Professeur à l’UQAM

Pour la catégorie Ouvrage collectif, 
sous la présidence de l’honorable Alexander Pless :
• Sharon G. Druker, Gouverneure et Associée chez Robinson, Sheppard, 

Shppiro
• André Fiset, Gouverneur et Avocat chez Cabinet André Fiset
• Clément Lucas, Avocat chez Grandpré Jolicoeur
• Sébastien Proulx, Avocat chez GBV Avocats

Pour les catégories Répertoire et Manuel et Nouvel auteur, 
sous la présidence de l’honorable Yves-Marie Morrissette :
• Sharon G. Druker, Gouverneure et Associée chez Robinson, Sheppard, 

Shapiro
• Ejan Mackaay, Professeur émérite à l’Université de Montréal
• Alexandra Popovici, Professeure à l’Université de Sherbrooke
• Edith Deleury, Professeur émérite à l’Université Laval

Catégorie Article juridique

Meilleur Article 
Professeur Guillaume Laganière
Département des sciences juridiques 
Université du Québec à Montréal
La présomption de vérité découlant 
d’une décision antérieure : réalité ou 
fiction ? 
Revue juridique Thémis de l’Université 
de Montréal, 2021

Mention honorable 
Professeur Ghislain Otis
Section de droit civil
Université d’Ottawa
La revendication d’un titre ancestral sur 
le domaine privé au Québec
Les Cahiers de droit, 2021

Catégorie Ouvrage collectif

Meilleur Ouvrage collectif 
Sous la direction de 
Professeure Christine Morin
Faculté de droit Université Laval 
et notaire émérite 
Droit des aînés
Éditions Yvon Blais, 2020

Mention honorable Ouvrage 
collectif 
Sous la direction de 
Professeur Stéphane Bernatchez 
et Professeure Louise Lalonde
Faculté de droit 
Université de Sherbrooke
Approches et fondements du droit –
Philosophie et théorie juridiques
Éditions Yvon Blais, 2019

Catégorie Nouvel auteur

Meilleur Nouvel auteur
Professeure Miriam Cohen 
Faculté de droit
Université de Montréal 
Realizing Reparative Justice for 
International Crimes: From Theory to 
Practice
Cambridge University Press, 2020

Mentions honorables 
Professeure Audrey Ferron-
Parayre
Université d’Ottawa
Donner un consentement éclairé à un 
soin : réalité ou fiction? 
Éditions Yvon Blais, 2021 

Professeur Jérémie Torres-Ceyte
Université de Montréal 
Les contrats et les droits fondamentaux 
: perspective franco-québécoise
Éditions Yvon Blais, 2021

3. Rapport du président du conseil d’administration



Afin de soutenir des jeunes qui étudient ou qui souhaitent entreprendre 
des études en droit :

Technique juridique

Baccalauréat en droit

École du Barreau

Maîtrise en droit
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Relève
Bourses au bénéfice des jeunes de la DPJ

3. Rapport du président du conseil d’administration

Orientation jeunesse

Choisir le droit pour avoir un impact
« Ma vie ne commence pas avec l'arrivée de la DPJ.
Elle ne la définit pas non plus. Ce fut une période
difficile qui a changé beaucoup de choses, mais qui
n'en constitue pas l'essence… » - Ali, étudiant en droit
à l’université et boursier de la Fondation du Barreau
https://www.fondationdubarreau.qc.ca/choisir-le-droit-pour-avoir-un-impact/

3. Rapport du président du conseil d’administration

Ils ont entre 17 et 23 ans | 3 filles et 1 garçon
2 en techniques juridiques & 2 au bac en droit
Un engagement de 12 500 $ / année pour une période de 3 ans

https://www.fondationdubarreau.qc.ca/choisir-le-droit-pour-avoir-un-impact/
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Relève
Programme de bourses 2023-2024 

Notre programme de bourses pour la relève fera peau neuve !

La Fondation souhaite soutenir le développement de la relève juridique et susciter 
l’engagement de celle-ci :

• Répondre aux besoins financiers des étudiants en droit
• S’adapter à la réalité terrain et aux besoins concrets des régions
• Bourse qui viendra soutenir les étudiants selon leurs besoins spécifiques

Un projet pilote débutera avec une section en région dès l’année prochaine.

À venir

3. Rapport du président du conseil d’administration3. Rapport du président du conseil d’administration
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3. Rapport du président du conseil d’administration

Outils d’information
Mise à jour des guides
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Partenariat avec les CJP

Informer, Rassurer, Compléter

Changement de nom Seul devant la cour  À la cour sans avocat

Revus dans leur contenu et dans leur forme

Afin de favoriser l’accès à la justice pour tous

Afin de faire suite à la hausse du phénomène d’autoreprésentation, 
la Fondation a entamé ce projet de mise à jour et de refonte de ces guides 

• À la cour sans avocat - en matière civile
• À la cour sans avocat - en matière criminelle 
• À la cour sans avocat - en matière pénale
• À la cour sans avocat - en matière familiale
• À la cour sans avocat - au Tribunal administratif du Québec
• À la cour sans avocat - au Tribunal administratif du travail
• À la cour sans avocat - au Tribunal administratif du logement

À VENIR
• À la cour sans avocat - en protection de la jeunesse

Nouveauté 
Divisés en 3 guides

Orientation jeunesse

Nouveauté 
Divisés en 2 guides
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Le financement à la mission
Interne et externe

3. Rapport du président du conseil d’administration3. Rapport du président du conseil d’administration

Activité-bénéfice

Midis 
webconférences

Produits 
dérivés

Contributions 
volontaires

Gouverneurs

Dons

Subventions 
publiques 
ou privées

Commandites

Vision 2023-2027
Diversifier nos sources de revenus (dons corporatifs, dons mensuels, legs testamentaires, etc.)

Processus continu
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3. Rapport du président du conseil d’administration

Le financement à la mission
2 sources de revenus principales  
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Gouverneurs Contribution volontaire 
Avis de cotisation annuel

64
NOUVEAUX GOUVERNEURS 
SOLLICITÉS
• 34 Réguliers
• 30 De la Relève

15
CANDIDATURES 
SPONTANNÉES

76
RENOUVELLEMENTS
• 62 Réguliers
• 15 De la Relève

Un grand merci aux 140 membres du Barreau qui ont accepté notre 
invitation à devenir Gouverneur ou Gouverneur de la relève de la 
Fondation ou à renouveler leur mandat pour la campagne 2022-2023!

L’engagement de nos Gouverneurs qui sont des ambassadeurs 
de notre mission, est plus que jamais essentielle !

Merci à vous, membres du Barreau, qui avez posé ce geste 
de solidarité et d’engagement envers la Fondation !

MEMBRES DU BARREAU
Ont fait un don individuel à la 
Fondation par le biais de l'avis 
de cotisation annuelle

• 3962 personnes
• 144 827 $ cotisations 

MEMBRES DU BARREAU 
Ont accepté de transmettre leurs 
informations professionnelles 
inscrites au Tableau de l'Ordre et 
ainsi de recevoir des 
communications de la part de la 
Fondation 

• 21 749 personnes

13 % 76,5 %
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Comités de la Fondation
Statutaires

3. Rapport du président du conseil d’administration3. Rapport du président du conseil d’administration

• S’assurer de la conformité des 
opérations avec les processus 
internes mis en place

• Adopter le budget annuel et en 
assurer le suivi

• Examiner les états financiers 
internes et audités en fin d’exercice

• Analyser les candidatures de 
nouveaux administrateurs 

• Veiller au respect du code 
d’éthique et de déontologie 
des administrateurs et à l’adoption 
de saines pratiques de gouvenance

• Évaluer le fonctionnement du CA

• Émettre des recommandations 
concernant le plan de 
communication proposé par la 
permanence

• Jouer un rôle de conseil dans la 
promotion des événements et 
campagnes de levée de fonds

• Accompagner l’équipe de la 
Fondation afin de réfléchir à 
l’avenir de la Fondation, préciser 
sa mission, définir sa vision et ses 
orientations stratégiques

Comité de 
vérification

Comité de 
gouvernance

Comité de 
rayonnement

Comité de 
planification 
stratégique

Me Alain Bond
Président

Me Anne-Marie Bélanger
Me Sébastien Richemont

Me Andréanne Malacket
Présidente

Me Simon Tremblay
Me Sharon G. Druker
Me Anne-Marie Beaudoin

M. Hugo Morissette
Président

Me Sébastien Richemont 
Me Rime El Rhoul 
(nouveau membre)
Mme Catherine Wagner
Me Aurélie-Zia Gakwaya
Me Ann Marie Prince
Me Victoria Lemieux-Brown 
(nouveau membre)

Me Pierre Lévesque
Président

Me Anne-Marie Beaudoin
M. Hugo Morissette
L’honorable Benoit Moore
Me Aurélie-Zia Gakwaya
Me Sharon G. Druker
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3. Rapport du président du conseil d’administration

Comités de la Fondation
Autres comités

3. Rapport du président du conseil d’administration

• Identifier et solliciter des membres 
de la communauté juridique pour 
devenir Gouverneur 

Comité de 
sollicitation 
des Gouverneurs

Me François Ramsay
Me Gabrielle Robert
Co-Présidents

Me Pierre Lévesque
Me Anne-Marie Bélanger

Solliciteurs
Me Doreen Brown
Me Jeremy van Doorn
Me Mathieu Jacques
Me Veronica Vallelonga
Me Marie-Claude Bourassa
Me Cynthia Chénier
Me François Morin
Me Elvira Carhuallanqui
Me Julie Grimard
Me Malyka Jean-Baptiste
Me Louis-Martin Richer

• Apporter une expertise concernant 
les besoins des justiciables et du 
réseau judiciaire

• Accompagner et orienter la 
Fondation et ses partenaires, en 
validant les mesures proposées ou 
en proposant de nouvelles pistes et 
de nouveaux outils

• Commenter les outils développés 
avant leur diffusion publique

Comité consultatif

Me Suzanne Arpin
Me Nathalie Imbeault
Dr Richard Couture
Me David Chapdelaine Miller
Me Andréanne Lascelle-Lavallée
Me Marie-Josée Ayoub
Me Dominique Goubau
Mme  Lucie Chainé
Me  Fanny Wylde
Me  Annie-Pier Babineau
L'honorable Robert Proulx
Me Maxime Roy

Orientation jeunesse
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> Information

4. Dépôt des 
états financiers 
pour l’exercice 
2022-2023 



> Décision

5. Nomination des 
auditeurs pour 
l’exercice 
2023-2024
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Le Conseil d’administration recommande de faire appel au 
même cabinet que le Barreau du Québec (Raymond Chabot 
Grant Thornton) pour son audit.

Vous êtes invités à voter par le sondage Zoom sur la 
nomination des auditeurs pour l’exercice 2023-2024.

Recommandation



> Décision

6. Élection du 
conseil 
d’administration 
pour l’exercice 
2023-2024

14 juin 2023 | Rapport d’activités | 21



14 juin 2023 | Rapport d’activités | 22

Fin de mandat
Me Anne-Marie Beaudoin

• À la retraite - anciennement secrétaire générale de l'Autorité 
des marchés financiers et administratrice de sociétés

• Présidente du Conseil d'administration de la Fondation du 
Barreau du Québec, de 2015 à 2022

• Elle restera sur le comité de planification stratégique 2023

Fin de mandat
Me Maxime Roy

• Avocat / Associé directeur - Roy & Charbonneau Avocats

• Impliqué depuis 2 ans en tant qu'administrateur

• A contribué à la rédaction et la mise à jour de notre guide Seul 
devant la cour - en matière criminelle et pénale

Renouvellement de mandat

Président
Me Pierre Lévesque

Membres
• Me Anne-Marie Bélanger
• Me Aurélie-Zia Gakwaya
• Me Sébastien Richemont

Conseil d’administration actuel

Président
Me Pierre Lévesque

Membres
• Me Anne-Marie Beaudoin
• Me Anne-Marie Bélanger
• Me Alain Bond
• Me Aurélie-Zia Gakwaya
• Me Sharon G. Druker
• Me Andréanne Malacket
• L'honorable Benoît Moore
• M. Hugo Morissette
• Me Ann Marie Prince
• Me Sébastien Richemont
• Me Maxime Roy

Membre d'office
Me Catherine Ouimet

6. Élection du conseil d’administration pour l’exercice 2023-2024

Élection du conseil d’administration
Renouvellements et fins de mandats
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6. Élection du conseil d’administration pour l’exercice 2023-20246. Élection du conseil d’administration pour l’exercice 2023-2024

Me Rime El Rhoul | Gouverneure de la relève

• Ancienne employée de la Fondation

• Avocate en entreprise – Pélican International Inc.

• Actuellement sur le CA du Jeune Barreau de Laval
• Impliquée à l’ Association Canadienne des conseillers juridiques 

d’entreprises – Section Québec et à l’ Association of Corporate Counsel

• Membre du comité de rayonnement de la Fondation

• Expérience en gouvernance

Élection du conseil d’administration
Nouveaux membres 

Me William Legault-Lachance | Gouverneur de la relève

• Directeur des affaires juridique et du greffe, Ville de Chelsea

• Chargé de cours à l’Université d’Ottawa et à l’Université de Carleton
• Expérience au gouvernement fédéral comme adjoint parlementaire et 

législatif ainsi qu’au sein des Forces armées canadiennes

• Actuellement sur le CA du Jeune Barreau de l’Outaouais (vice-président)

• Expérience en gouvernance

Recommandation
Renouveler les membres suivants pour un mandat de 2 ans : 

• Me Pierre Lévesque
• Me Anne-Marie Bélanger
• Me Aurélie-Zia Gakwaya
• Me Sébastien Richemont

Nommer pour un mandat de 2 ans les nouveaux candidats :

• Me Rime El Rhoul
• Me William Legault-Lacasse

Vous êtes invités à voter par le sondage Zoom pour 
le renouvellements des mandats et la nomination 
des deux nouveaux administrateurs.



S’engager vers 
l’avenir du droit

7. Varia

> Information
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1
Solidification de 
la gouvernance

• L’arrivée de la nouvelle cheffe 
de la direction, Me Anne-Marie 
Poitras, en septembre 2022.

• Une culture partagée d’excellence, 
de créativité, de collaboration et 
d’inclusion qui encourage des 
comportements guidés par 
l’exemplarité au sein de l’équipe.

2
Implantation 

d’un CRM et d’un 
nouveau site Web

3
Planification 
stratégique

4
Solide 

positionnement

5
Événements-bénéfice 

45 ans• Des outils performants nous 
permettant d’avoir un service client 
hors pair, des données fiables et 
une offre de services adaptée.

• Une nouvelle image de marque axée 
sur des thèmes porteurs et pertinents 
pour l’avancement du droit.

• Consultations engageantes auprès 
de parties prenantes de 
l’écosystème juridique sur le 
positionnement et l’avenir de la 
Fondation.

• Une nouvelle vision concernant nos 
leviers opérationnels, notre 
engagement envers la relève, notre 
rayonnement et notre pérennité.

• Une clarification de la mission, 
la vision et les valeurs afin de 
renforcer notre positionnement et 
promouvoir une image 
contemporaine.

• Initiation d’une démarche ESG 
(Environnementale, Sociale et 
Gouvernance).

7. Varia

Varia
La Fondation tournée vers l’avenir !

Et plus encore 
à venir!

Le contexte dans lequel s’inscrit le droit se transforme sans cesse, la Fondation souhaite proposer une offre davantage adaptée, connue, novatrice et diversifiée.

• 2 événements : Montréal et Québec sous le 
thème de l’avocat du futur.

• L'incorporation rapide et tentaculaire des 
technologies dans nos vies nous a amenés 
a modifié plusieurs comportements : 
Comment la pratique du droit doit-elle 
s'adapter pour continuer d'être 
pertinente? 
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7. Varia

Merci !
Questions ?



8. Levée de 
l’Assemblée

> Décision
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